
1 

 

輔仁大學學校財團法人董事會第 20 屆第 14 次會議 

摘  要  
 

時間：民國 112年 10 月 26日（星期四）上午 9時 

地點：輔仁大學野聲樓第一會議室 

主席：劉振忠 

蘇耀文（審議輔大聖心高中提案時，主席有事離席，由出席

董事互推代理之） 

出席：劉振忠 鍾安住 李克勉 蘇耀文 黃敏正 劉志明 林恒毅 

馬漢光 鄒國英 羅麥瑞 柏殿宏 葉紫華 楊百川 詹德隆 

董澤龍 吳韻樂 林思伶 陳美惠 

請假：黃兆明 浦英雄 聶達安 

列席：教廷駐華代辦：馬德範 

董 事 會：吳  習 邱淑芬 

輔仁大學：江漢聲 林之鼎 王英洲 林瑞德 張懿云 謝邦昌 

吳文彬 黃瑞仁 魏中仁  

輔大聖心高中：孔令堅 

 記錄：邱百俐  黃蘭麗 

 

壹、主席宣佈開會： 

全體董事 21人，請假 3人，實到 18人，已足法定人數。 

貳、祈禱。 

參、主席致詞： 

天父祢就是愛，將祢和聖子、聖神的愛與人類分享，為此創造

宇宙萬物，使人管理、更新大地，並透過人的繁衍後代，繼續祢偉

大的創造工程。同時，我們也知道人亦會破壞大地，也釘死祢的聖

子耶穌基督，但天父仍垂顧人類，繼續和聖神、聖子共同療癒這個
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傷口，讓人有機會得救。我們懇切祈求祢使輔仁大學、附設醫院、

中小學全體教職員工生及醫護人員能具有福音精神，在工作崗位

上推展愛與服務。最後祈求賞賜馬代辦所需恩寵，使其受託之工

作及任務，一一在地方教會實現。 

肆、教廷駐華代辦馬德範蒙席（Monsignor Stefano Mazzotti）致詞： 

感謝邀請我參加本次董事會議。今天帶來教宗最近於世界青

年日演講的重點，其一是認識自己，即是認知我們是受造物，這

使我們與世界共融，而非企圖去統治它。血肉之軀的脆弱，加深

人對天主的依靠及與他人的關係。其二是真理，相對於共產主義

及消費主義所帶來錯誤的自由概念，真理使你們獲得自由（若

8:32）。正值輔仁大學邁入創校 100 週年，同時學校將組新團隊，

有責任忠忱落實天主教大學使命。最後，與大家分享的是，教宗

希望大學是自由的燈塔，共勉之。 

伍、確認上（第 20 屆第 12、13）次會議紀錄：確認。 

陸、提案討論： 

附設醫院 

案由 1：提請審議輔仁大學附設醫院 111 學年度決算案。 

決  議：經出席董事 18人，以出席董事過半數，18 人同意

照案通過。 

監察人意見：會計師提出之管理建議中，有關廠商資格審查

資料，請附設醫院配合補正，確實依附設醫院

內部控制制度規定執行。 

案由 2：提請審議輔仁大學附設醫院 111 學年度新增及減少

財產清冊案。 

決  議：經出席董事 18人，以出席董事過半數，18 人同意

照案通過。 
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案由 3：提請審議「採購辦法」和「採購委員會及執行小組設

置辦法」修正案。 

決 議：經出席董事 18 人，以出席董事過半數，18 人同意

照案通過。 

附帶決議： 

一、部分條文尚有研議空間，後續如有修正再提送董

事會議。 

二、藥品、衛材的出存貨盤存改善追蹤報告提報明

（113）年 3月份董事會議。 

輔仁大學 

案由 1：提請審議輔仁大學 111學年度決算案。 

決 議：離席 1人，出席董事 17人，以出席董事過半數，17

人同意照案通過。 

案由 2：提請審議本校 111 學年度新增及減少財產清冊案。 

決 議：離席 1人，出席董事 17人，以出席董事過半數，17

人同意照案通過。 

案由 3：提請審議修正本校『學生助學金標準表（七）及加班費

（八）』案。 

決 議：離席 1人，出席董事 17人，以出席董事過半數，17

人同意照案通過。 

案由 4：提請審議本校吉林路建物危老合建都更內容調整案。 

決議摘要：以董事總額過半數同意通過本案。 

附帶共識： 

一、合建都更過程中，本法人土地不得抵押。 

二、本法人換出之土地必須與換入的建築物同時辦理

過戶。 



4 

 

三、土地及建物面積分配比例為輔仁大學 65％及危老

合建都更合作方 35％。 

案由 5：提請審議「輔大診所管理辦法」修正案。 

決 議：離席 1人，出席董事 17人，以出席董事過半數，17

人同意照案通過。修正條文對照表如頁 10，修正後全

條文詳頁 11～13。 

附帶共識：輔仁大學委託經營輔大診所之委任契約影本送董

事會備查。 

輔大聖心高中 

案由 1：提請審議輔大聖心高級中學 111 學年度決算案。 

決  議：離席 4人，出席董事 14人，以出席董事過半數，14

人同意照案通過。 

案由 2：提請審議輔大聖心高級中學 111學年度全校新增及

減少財產清冊案。 

決  議：離席 4人，出席董事 14人，以出席董事過半數，14

人同意照案通過。 

案由 3：提請審議增訂「輔大聖心高級中學教職員工慰問金

施行辦法」案。 

決  議：離席 4人，出席董事 14人，以出席董事過半數，14

人同意循往例，依照「輔仁大學學校財團法人基隆市

輔大聖心高級中學教職員工相關福利辦法」辦理。 

若該辦法有未盡事宜，再以提案審議方式修正之。  

董事會 

案由 1：提請審議輔仁大學學校財團法人 111 學年度決算案。 

決  議：離席 4 人，出席董事 14 人，以出席董事過半數，14

人同意照案通過。 
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案由 2：提請審議輔仁大學學校財團法人及所設私立學校 111

學年度合併決算案。 

決  議：離席 4 人，出席董事 14 人，以出席董事過半數，14

人同意照案通過。 

案由 3：提請審議本法人 111學年度新增及減少財產清冊案。 

決  議：離席 4 人，出席董事 14 人，以出席董事過半數，14

人同意照案通過。 

柒、報告事項： 

附設醫院 

一、綜合報告： 

事項 1：附設醫院營運工作報告案。 

事項 2：輔仁大學附設醫院 113學年度預算新增資本門

比率報告案。 

主席裁示：下（113）學年度新增資本門比率，依照報告

規劃內容辦理。 

三、書面報告： 

（一）董事會上次會議決議執行狀況。 

（二）「天主教輔仁大學附設醫院採購作業執行細則」修

正報告案。 

主席裁示：本次修正報告業已知悉。 

採購作業執行細則與採購辦法及採購委

員會設置辦法之修正均有連動關係，

倘日後連動修正時亦再提報。  

輔仁大學 

一、校務專題報告：招生策略。 

二、綜合報告： 
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事項 1：本校永續教研留才彈薪執行成效報告案。 

事項 2：建校 100 周年校慶初步規劃報告案。 

事項 3：113 年本校教職員工待遇標準調整比照行政院公

告調薪報告案。 

主席裁示：本案授權劉振忠董事長、李克勉董事、林恒毅

董事、柏殿宏董事及詹德隆董事等 5 名董事，

於學校接獲教育主管機關來函後研議之。 

三、書面報告： 

（一）董事會議上次會議決議執行狀況。 

（二）校務報告： 

事項 1：本校人事聘任執行狀況報告案。 

事項 2：本校為校友/退休教職員工設置專屬活動空

間規劃案報告案。 

事項 3：本校 113 學年度教學、行政及使命單位經

常門支出預算比例建議報告案。 

主席裁示：下（113）學年度預算比例，依照報告規

劃內容辦理。 

事項 4：本校投資案進度報告。 

主席裁示：未實現收益不得作為分配。 

事項 5：本校哲學系、宗教學系、天主教研修學士

學位學程及天主教學術研究院等特色系所

發展報告案。 

主席裁示：報告時程及內容修正如下： 

一、每學年（10月份董事會議）： 

（一）特色系所就其系所在研究、教

學及教育上，如何維繫天主教
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使命特色核心價值，提交 A4

紙 1頁之報告。 

（二）當學年度特色系所學生人數

及新生註冊率。 

二、每 3學年（10 月份董事會議）： 

現行之發展報告，調整為每 3學年

提交，下次提交為 115學年度，因

系所發展需經一定時間始見差異，

故拉長報告提交時程。 

事項 6：本校大型修繕計畫及新建築增建計畫進度

報告案。 

事項 7：建物使用執照補照報告案。 

（三）輔大診所： 

事項 1：輔大診所 111學年度決算報告案。 

事項 2：輔大診所 111學年度盈餘回饋報告案。  

主席裁示：中央健康保險署之紓困款係對基層診所

的補助，應列入盈餘回饋金計算基準中。  

輔大聖心高中 

一、綜合報告：輔大聖心高中校務工作報告案。 

二、書面報告：董事會上次會議決議執行狀況。 

董事會 

一、綜合報告： 

事項 1：本法人第 21 屆董事、監察人改選時程報告案。 

事項 2：輔仁大學校務評鑑—董事代表參與報告案。 
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主席裁示： 

一、由董事長以及董事會 6組專責小組召集人等共

計 7名為董事代表參與校務評鑑。 

二、倘若上開董事代表無法出席校務評鑑，由其所

屬專責小組另推派董事代表之。 

事項 3：有關教會聖職人員及男女獻身教會生活者於輔仁

大學服務報告案。 

事項 4：本法人監督輔仁大學附設醫院專任主治醫師保障

薪支給報告案。 

事項 5：提請審議本法人業務辦理人員支給標準調整案。 

二、書面報告： 

事項：董事會上次會議決議執行狀況。 

三、會務報告： 

（一）本法人林吉男董事及張日亮董事辭職，補選黃敏正

主教及聶達安神父為新任董事乙職，業經教育部

112年 7月 31日臺教高(三)字第 1120072528 號函

同意，並於 112年 8月 21日於臺灣新北地方法院

登記處完成法人變更登記。 

（二）112學年度法人、學校、法人及所設私立學校預算

一案，經教育部 112年 9月 13日臺教會(二)字第

1120072275號函原則同意備查。 

四、本法人所設私立學校 111 學年度財務報表查核報告。 

主席裁示： 

一、經會計師事務所所查報內部缺失建議應儘速

改善，提報明（113）年 3月份董事會議。 

二、附設醫院宜再行檢視會計制度及實施狀況。 
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捌、臨時動議： 

輔仁大學 

案由：提請審議本校綜合運動館整建案預算變更暨財務計畫案。 

決議：離席 1人，出席董事 17人，以出席董事過半數，17人

同意照案通過。 

附帶決議：募款計劃應於 1個月內補送董事會。 

董事會 

案由：提請董事會組成專案小組協助新任校長瞭解輔仁大學

使命特色及辦學理念與宗旨案。 

決議：離席 1人，出席董事 17人，以出席董事過半數，17人

同意由鍾安住董事、蘇耀文董事及黃敏正董事組成專案

小組，俟新任校長經教廷核准後辦理之。 

玖、下次開會時間： 

2024年 03月 14日（星期四）9時至 18時。 

2024年 07月 04日（星期四）9時至 18時。 

2024年 09月 05日（星期四）9時至 18時。 

2024年 10月 24日（星期四）9時至 18時。 

拾、散會：17時
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輔大診所管理辦法 

修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

第三條 

管委會設置委員十二至十五

名，為無給職。主任委員由校長

指派副校長或校內（含附設醫

院）具醫事管理專業之人員乙

名擔任，負責督導管委會之運

作；當然委員為三創辦單位代

表一名、主任秘書、學務長、總

務長、會計主任、醫學院院長、

附設醫院院長、診所院長。專家

委員若干名，由主任委員選任

校內外具有醫療或醫務管理專

長者擔任之。 

管委會置執行長一名，由主任

委員任命，負責診所之營運管

理並執行管委會之決議；並得

置副執行長一至二名，由執行

長推薦，主任委員任命，襄助執

行長營運管理診所。 

管委會置執行秘書一名，由執

行長推薦具醫療及醫務管理經

驗之人員，主任委員任命。負責

管委會會務、協助診所各項業

務運作及聖職人員、修士、修女

與恩人之健康照顧服務。 

第三條： 

管委會設置委員十二至十五

名，為無給職。主任委員由校長

指派副校長乙名擔任，負責督

導管委會之運作；當然委員為

三創辦單位代表一名、主任秘

書、學務長、總務長、會計主任、

醫學院院長、附設醫院院長、診

所院長；專家委員若干名，由主

任委員選任校內外具有醫療或

醫務管理專長者擔任之。  

管委會置執行長一名，由主任

委員任命，負責診所之營運管

理並執行管委會之決議；並得

置副執行長一至二名，由執行

長推薦，主任委員任命，襄助執

行長營運管理診所。 

管委會置執行秘書一名，由執

行長推薦具醫療及醫務管理經

驗之人員，主任委員任命。負責

管委會會務、協助診所各項業

務運作及聖職人員、修士、修女

與恩人之健康照顧服務。 

1.修正第三

條主任委

員資格 

2.修改標點

符號 
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輔大診所管理辦法 
 

96.09.06.96學年度第 1 次行政會議通過 

97.07.09.輔大診所第 3次管理委員會修正 

 98.02.25.輔大診所第 4次管理委員會修正 

98.09.16.輔大診所第 5次管理委員會修正 

101.07.04.輔大診所第 10次管理委員會修正 

102.07.16.輔大診所第 12次管理委員會修正 

103.11.05.輔大診所第 14次管理委員會修正 

104.08.25.輔大診所第 15次管理委員會修正 

105.11.16.輔大診所第 17次管理委員會修正 

108.7.29.輔大診所 108學年度第 1次管理委員會修正 

108.9.5.108學年度第 1 次行政會議修正 

 108.10.28.第 19屆第 15 次董事會議核備 

112.8.22.輔大診所管理委員會修正 

112.9.7.112 學年度第 1 次行政會議修正 

112.10.26 董事會第 20屆第 14次會議核備 

 

 

第一條  為督導輔大診所業務之推動，提供完備之醫療服務及 

落實良好之服務品質，以維護本校教職員工生之健

康，特訂定輔大診所管理辦法（以下簡稱本辦法）。  

第二條  為落實本辦法，成立輔大診所管理委員會（以下簡

稱 管委會）督導輔大診所醫療服務及產學、教學

合作 相關事宜。  

第三條  管委會設置委員十二至十五名，為無給職。主任委

員由校長指派副校長或校內（含附設醫院）具醫事

管理專業之人員乙名擔任，負責督導管委會之運

作；當然委員為三創辦單位代表一名、主任秘書、

學務長、總務長、會計主任、醫學院院長、附設醫

院院長、診所院長。專家委員若干名，由主任委員

選任校內外具有醫療或醫務管理專長者擔任之。  
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管委會置執行長一名，由主任委員任命，負責診所

之營運管理並執行管委會之決議；並得置副執行長

一至二名，由執行長推薦，主任委員任命，襄助執

行長營運管理診所。  

管委會置執行秘書一名，由執行長推薦具醫療及醫

務管理經驗之人員，主任委員任命。負責管委會會

務、協助診所各項業務運作及聖職人員、修士、修

女與恩人之健康照顧服務。  

第四條  管委會當然委員之任期，依其職務而異動；專家委

員聘期一年，由主任委員任命之，連聘得連任。  

第五條   管委會權責如下： 

一、輔大診所經營計畫之審議與督導。  

二、輔大診所之正常運作及醫療服務品質之督導。  

三、審議、監督、稽核輔大診所之營運管理方針、

財務狀況及損益分配等相關業務。  

四、協調及監督有關輔大診所之相關業務。 

五、依健保法令及其他醫療法令所規範之相關業務

之督導。 

六、督導產學及教學合作辦理情形。  

管委會應每年向董事會提報審議營運計畫、財務報

告及預算決算書。 

第六條  管委會每學期召開乙次會議，必要時得加開臨時會

議；並得視會議需要，邀請醫療顧問及有關人員列席。  

第七條  輔大診所應繳納場地使用費，並每年回饋稅前盈餘 

30％予本校。除得保留必需之營運週轉金外，其剩

餘盈餘亦應全數歸屬本校專戶。  
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第八條  輔大診所之會計作業應比照本校相關作業流程，設

立簡易會計制度，並接受本校會計室監督。  

第九條  輔大診所應配合本校舉辦各種活動時，提供醫療相

關服務，並與本校院系所合作執行與醫療、醫務與

教學相關之產學合作計畫。  

第十條  輔大診所各項服務收費標準，經管委會審查通過後

公告實施。修正時亦同。  

第十一條 輔大診所應協助本校衛生保健組所設置之觀察

床，提供非需緊急送醫之學生觀察與照護，落實

衛生保健組之功能。  

輔大診所應定期彙整各項服務及疾病分類等去識

別化之統計資料，陳報管委會備查。 

第十二條 輔大診所針對本校教職員工及其眷屬、學生、神

職人員、修士、修女與退休教職員工等，訂定相

關就醫之優惠措施，經管委會審查通過後公告實

施。修正時亦同。  

第十三條 輔大診所之會計作業、人事薪資、考核與績效獎

勵及分層負責權限等規範，應經管委會審議通過

後實施。修正時亦同。  

第十四條 本辦法經行政會議通過，報請校長核定，呈報董

事會核備 後公布施行。修正時亦同。 

 


